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ُوذ ع٤طشد اُصٞسح أُشئ٤خ ػ٠ِ اُوشاءح اُٞسه٤خ، ٝصبسد صوبكخ اُصٞسح ٢ٛ أُصذس 

الأعبع٢ لأ١ شخص ٣زطِغ ئ٠ُ أُؼشكخ، صبسد اُصٞسح سٓضًا ٖٓ سٓٞص ػصش اُٜ٘ضخ 

ًًب ش٤ٌِبً ٣زْ ثبُشؤ٣خ، ٝٛ٘ب  ك٢ٜ ظبٛشح صوبك٤خ ؽذاص٤خ، ؽز٠ ئٕ الإدساى ا٥ٕ صبس ئدسا

اٗغؾت دٝس اُخ٤بٍ اُز١ ًبٕ ٣٘ٔٞ ك٢ ظَ اُوشاءح ؽ٤ش اُشعْ ثبٌُِٔبد، ٝاُؾلش ثبُوِْ 

 ػ٠ِ عطؼ اُٞسم ُز٘طجغ أُؼشكخ ك٢ اُؼ٤ٖ ٝروجغ ك٢ ثبطٖ اُزاًشح.

ٝئرا أسدٗب رأص٤َ اُصشاع ث٤ٖ اُصٞسح ٝأٌُِخ، كغ٘غذ أٗٚ صشاع هذ٣ْ عذ٣ذ، كوذ أٝسد 

صلٜب٢ٗ" ك٢ ًزبثٚ "الأؿب٢ٗ" بجشاً ػٖ ؽٔذإ اُخشّاط/اُشّعبّ، ٝثابس ثٖ "الأ

 ثشُد/اُابػش، هبٍ ك٤ٚ:

أبجشٗب ؽج٤ت ثٖ ٗصش أُِٜج٢، هبٍ ؽذص٘ب ػٔش ثٖ شجخ هبٍ: ًبٕ ثبُجصشح سعَ ٣وبٍ ُٚ: "

ب ك٤ٚ صٞس  ًٓ ب لإٗغبٕ ًبٕ ثابس ػ٘ذٙ، كغأُٚ ثابس إٔ ٣زخز ُٚ عب ًٓ ؽٔذإ اُخشاط، كبرخز عب

سُ ط٤شٍ رط٤شُ؛ كوبٍ ط َٞ ٤ش رط٤ش، كبرخزٙ ُٚ ٝعبءٙ ثٚ، كوبٍ ُٚ: ٓب ك٢ ٛزا اُغبّ? كوبٍ: صُ

ُٚ: هذ ًبٕ ٣٘جـ٢ إٔ رزخز كٞم ٛزٙ اُط٤شّ طبئشًا ٖٓ اُغٞاسػ ًأٗٚ ٣ش٣ذ ص٤ذُٛب، كاٗٚ ًبٕ 

أؽغٖ؛ هبٍ: ُْ أػِْ؛ هبٍ: ث٠ِ هذ ػِٔذ، ٌُٖٝ ػِٔذ أ٢ٗ أػ٠ٔ لا أثصش ش٤ئبً! ٝرٜذدّٙ 
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ء، كوبٍ ُٚ ؽٔذإ: لا رلؼَ كاٗي ر٘ذّ؛ هبٍ: أٝ رٜذد٢ٗ أ٣ضًب هبٍ: ٗؼْ؛ هبٍ: كأ١ ش٢ء ثبُٜغب

 ٖٓ َُ سُىَ ػ٠ِ ثبة داس١ ثصٞسري ٛزٙ ٝأعؼ ِ ّٞ رغزط٤غ إٔ رص٘غ ث٢ ئٕ ٛغٞري هبٍ: أصَُ

ّْ ابْضٙ، أٗب أٓبصؽُُٚ ٝٛٞ ٣أث٠ ئلا  بِلِي هشِداً... ؽز٠ ٣شاى اُصبدس ٝاُٞاسد؛ هبٍ ثابس: اُِّٜ

]أثٞ اُلشط الأصلٜب٢ٗ: الأؿب٢ٗ، رؾو٤ن: ئؽغبٕ ػجبط ٝئثشا٤ْٛ اُغؼبك٤ٖ ٝثٌش  "اُغِذ  

 [.1ٓٔ-1ٓٔ، ص: ٖـ ط 2ٕٓٓـ  ٖػجبط، داس صبدس، ث٤شٝد ـ ط

خِخ ٝكبضؾخ، عؼِٚ ٣زشاعغ ػٖ  ُٓ ئٕ بٞف "ثاّبس" ٖٓ سعْ "ؽٔذإ" ُٚ ك٢ صٞسح 

 ٛغبئٚ، ٓٞظلبً علاؽٚ/ أٌُِخ أٓبّ علاػ أهٟٞ/ اُصٞسح.

ًبٕ اُابػش ٣ٔزِي أٌُِخ ٣ٝؼشف هٞرٜب ٝر٣ٞػٜب؛ كإ صٔخ هٞح أًضش ش٤ٞػًب ٝرأص٤شًا، كارا 

 ئٜٗب هٞح اُصٞسح اُز٢ ٣خابٛب اُابػش ٣ٝإٖٓ ثأٜٗب أهٟٞ ٖٓ أ١ ًلاّ.

ا٥ٕ.. ٓغ رطٞس ٝعبئَ اُزٞاصَ أُشئ٤خ صبس اُؼصش ػصش اُصٞسح، كاٌَ اُصٞسح 

وبك٤خ اُطبؿ٤خ؛ لأٜٗب رغزة اُؼ٤ٖ ٝرإصش ك٢ عِت أُإطشح ثٌلاّ رؼُذُّ ٓظٜشًا ٖٓ أُظبٛش اُض

اُوبسب ٗؾٞٛب. ٝٓغ عشػخ ئ٣وبع اُؾ٤بح أبز اُوبسب ٤ٔ٣َ أًضش ئ٠ُ اُزصلؼ اُغش٣غ ٣ٜٝشة 

ٖٓ هشاءح أُوبلاد أٌُز٘ضح ثبُغَٔ ٝأُٔزِئخ ثبُغطٞس، كصبسد اُصٞس أُوشٝءح ٢ٛ 

ُِٔب ر زغْ ثٚ ٖٓ هٞح ٝعشػخ ٝعبرث٤خ ٝعجزٚ اُغش٣ؼخ أُلضِخ، اُز٢ رلزؼ ش٤ٜزٚ ُشؤ٣زٜب 

 ٝرأص٤ش.



ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط ٣ٌٖٔ إٔ ٗلٌش ك٢ ٤ًق ُ٘ب إٔ ٗؾ٢٤ُ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ػ٠ِ اُٞسم، ؽ٤ش 

اُصٞسح اُز٤٘ٛخ أُزخ٤ِخ ك٢ اُؼوَ ثذلاً ٖٓ أُابٛذح اُؼبثشح اُز٢ شٌِزٜب اُضوبكخ اُؾذاص٤خ، 

ِذ ٝالأ٣جبد ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ(، اُز٢ ٝطـ٤بٕ اعزخذاّ الأعٜضح اُؾذ٣ضخ: ٖٓ )اُؾبعٞة ٝاُزبث

ؽُٞذ اُغبُظ أٓبٜٓب ئ٠ُ ٓزصلؼ ٣ابٛذ ًٔبً ٛبئلاً ٖٓ اُصٞس أًضش ٖٓ ًٞٗٚ ٓلٌشاً ٣وشأ 

٣ٝخضٕ ك٢ ػوِٚ، كأ١ شخص ا٥ٕ لا ؿ٠٘ ُٚ ػٖ اُغِٞط أٓبّ شبشخ عٜبصٙ، ُٖٝ ٣غزٔزغ 

٘أ ثٞهزٚ ئلا ثبُذبٍٞ ثٜزا اُغِٞط ئلا ئرا ًبٕ ٛزا اُغٜبص ٓزصلاً ثاجٌخ الإٗزشٗذ، ُٖٝ ٣ٜ

ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاصَ الاعزٔبػ٢ ٝاُزصلؼ ُلأبجبس. ٝسثٔب ع٤جزٍ ٛزا اُاخص عٜذاً ًج٤شًا، 

ٝٓؼٚ ع٤ٜذس ٝهزبً أًجش ك٢ ٓابٛذح ٝسثٔب رؾ٤َٔ اُل٤ذ٣ٞٛبد أُشئ٤خ ٖٓ ٤ًِجبد ٝأكلاّ 

 ٝٓغِغلاد.

أُؼشكخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝٛزا ًِٚ ٣ؼٌظ ُ٘ب ؽو٤وخ ٓلبدٛب إٔ صوبكخ اُصٞسح أُشئ٤خ ؽِذ ٓؾَ 

اُز٢ ر٘ج٢٘ ػ٠ِ اُوشاءح ٖٓ أعَ أُؼشكخ، كصبس ٗص٤ت اُلشد ٖٓ هشاءح اٌُزت اُٞسه٤خ لا 

٣زغبٝص صلاس عبػبد ع٣ٞ٘بً ٝرُي ثؾغت آبش الإؽصبئ٤بد اُشه٤ٔخ، ًٔب ٝعذ ًض٤ش ٖٓ 

اُذاسع٤ٖ ٖٓ ٝاهغ الاعزجبٗبد ٝالإؽصبءاد إٔ ٗص٤ت اُلشد ك٢ ثلاد اُـشة ٖٓ رؾ٤َٔ 

 ، ٣لٞم ٗص٤ت اُلشد ك٢ اُجلاد اُؼشث٤خ.اٌُزت

ٝلا ٣ؾزبط الأٓش ئ٠ُ د٤َُ ثبلإؽصبء ٝالأسهبّ، كبُٞاهغ ا٠ٓٞ٤ُ ٣ضجذ ُ٘ب رُي، كٔضلاً ك٢ 

ٓغبٍ اُـ٘بء، صبسد أؿب٢ٗ اُل٤ذ٣ٞ ٤ًِت أُشئ٤خ أًضش سٝاعًب ٖٓ الأؿب٢ٗ أُغٔٞػخ، 



غبة ًَ ٓؼبسكٚ ٝك٢ ٝأصجؼ أُغزِٜي ٣زطِغ ئ٠ُ اُصٞسح اُغِٜخ ٣ٝؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ اًز

عج٤ِٜب رشى اُوشاءح اُٞسه٤خ اُز٢ رغؼِٚ ٣غزٜذ ٣ٝزخ٤َ ٣ٝلٌش، كبُصٞسح ؽُٞذ أُضوق ٖٓ 

 شخص ٣لٌش ٣ٝزخ٤َ ئ٠ُ شخص ٣ابٛذ ٣ٝزصلؼ.

ٖٝٓ اُلاكذ ُلاٗزجبٙ إٔ ٝاهؼ٘ب الاعزٔبػ٢ ا٥ٕ رؾٍٞ ئ٠ُ كضبء ٖٓ اُزـش٣ذاد ٝاُزذ٣ٝ٘بد، 

وذ اًزع ثبُصٞس ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد اُز٢ صاؽٔذ ٝطـذ ٝأُابٛذاد ٝاُزؼ٤ِوبد ٝالإػغبثبد، ك

ٝاعزؼٔشد ؽ٤بر٘ب الاعزٔبػ٤خ اُٞاهؼ٤خ. كبلأعٜضح اُِٞؽ٤خ ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ اُز٢ ِٗظ ثٜب 

، Instagramٝالاٗغزغشاّ  Twitterٝر٣ٞزش  Facebookكضبء اُزٞاصَ ٖٓ: ك٤ظ ثٞى 

أٜٗب رإعظ ُزٞاصَ  ... صبسد رذػْ اُؾ٤بح الاٗلشاد٣خ؛ ٝئٕ ثذدSnapchatٝع٘بة شبد 

اعزٔبػ٢ ٖٓ ٗٞع آبش؛ ئلا أٜٗب لا ٣ٌٖٔ إٔ رؾَ ٓؾَ اُزشاثظ اُز١ ٗؾظ ثٚ ػ٘ذٓب ٗزلاه٠ 

ب ُٞعٚ. ًٜ  ٝٗزصبكؼ ٝٗزؾذس، ٝٗزلبػَ ٝع

ُوذ صبسد أصبثؼ٘ب رزؾذس أًضش ٖٓ شلبٛ٘ب ٝرؾٍٞ رٞاصِ٘ب الاعزٔبػ٢ ئ٠ُ ًِٔبد ٌٗزجٜب 

شٝاثظ الأعش٣خ، كظٜش ٓب ٣ؼُشف ثـ"الأعشح ٝٗشعِٜب، ٝاٗؼٌظ ٛزا ثذٝسٙ ػ٠ِ اُؼلاهبد ٝاُ

الإٌُزش٤ٗٝخ"؛ لإٔ أكشادٛب ٓ٘ؼضُٕٞ، ٣زؾذصٕٞ أًضش ثبلأصبثغ، ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ بطش داْٛ 

٣ضُضٍ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ اُطج٤ؼ٤خ ُززؾٍٞ ئ٠ُ ٓغشد هاشح صائلخ رلزوذ اُؾ٤ٔ٤ٔخ 

ؾبٍ ٝالأس٣ؾ٤خ، ٝرخضغ ُِخذاع اُجصش١ ػجش اُصٞس ٝاُلٞرٞشٞة ٝاٌُزة، ٝاٗز

 اُاخص٤بد.



ُوذ أصجؼ اُزصلؼ ٝاُزٞاصَ ػجش اُلضبء الاكزشاض٢ ثذ٣لاً ٓوجٞلاً ُذٟ شش٣ؾخ ًج٤شح ٖٓٔ 

٣غِغٕٞ أٓبّ شبشخ اُؾبعٞة، أٝ ٣ِٔغٕٞ شبشبد ٛٞارلْٜ اُز٤ًخ، ٣ٝجذٝ ظبٛش٣بً إٔ 

ؿشضْٜ اُزغ٤ِخ ٝأُزؼخ أٝ هطغ ٝهذ اُلشاؽ، ٌُٖٝ صٔخ شش٣ؾخ ًج٤شح ر٘ذسط ك٢ ؽ٤ض 

 شض٢.الإدٓبٕ أُ

ُوذ ثِؾ اُاـق ثبُٔابٛذح ٝاُزصلؼ ٝٓزبثؼخ الأٗاطخ أُؼشٝضخ ػ٠ِ صلؾبد اُل٤ظ ثٞى، 

ئ٠ُ اُزؾٍٞ ػٖ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ، ُ٘زبثغ كوظ، اُصٞس ٝٓضب٤ٖٓ اُغزة ٝاُزا٣ٞن. ٝٛ٘ب 

رٌٖٔ ٓاٌِخ ع٤ِخ، رزٔضَ ك٢ إٔ ًضشح عبػبد أُابٛذح ٝاُزصلؼ، لا رٔ٘ؾ٘ب الإشجبع، 

ؽز٠ ٣صَ ث٘ب ئ٠ُ ؽذٝد اُغٜبد اُؾو٤و٢، ٝاعز٘ضاف اُٞهذ، ٣ٝوِص  ك٤غزٔش ٛزا اُزصلؼ

كشص اُزٞاصَ دابَ أُغزٔغ اُٞاهؼ٢ ٓٔب ٣ضؼق ػلاهبر٘ب ثٖٔ ؽُٞ٘ب، ٣ٝاـِ٘ب ػٖ 

بٞض ؿٔبس ؽ٤بر٘ب اُٞاهؼ٤خ. ُوذ رؾُٞذ ٓٞاهغ اُزٞاصَ الاكزشاض٢ ئ٠ُ ه٘جِخ ٓٞهٞرخ 

 عزٔبػ٤خ?ٝبطش داْٛ، ٝؽشة صبٓزخ، رٜذد ؽ٤بر٘ب اُ٘لغ٤خ ٝالا

ب ٗإًذ ػ٠ِ إٔ الاٗصشاف ٗؾٞ اُصٞسح ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُغِٞط أٓبّ اُابشبد  ًٓ ٝبزب

الإٌُزش٤ٗٝخ ؽَ ٓؾَ أُؼشكخ اُؾو٤و٤خ، ؽ٤ش ؽَ عٜبص أٌُج٤ٞرش ٓؾَ اٌُزبة، ٝؽَ 

أُبٝط ٓؾَ اُوِْ، ٝؽِذ اُابشخ أُشئ٤خ ٓؾَ اُصلؾخ اُٞسه٤خ، ٖٝٓ ٛ٘ب كوذ صادد 

ٝهِذ اُوشاءح ٝاُزٔؼٖ اُذه٤ن كطـذ اُصٞسح ػ٠ِ اُزخ٤َ. ٝٛزا أُابٛذح ٝاُزصلؼ اُغش٣غ 

 ع٤إد١ ثذٝسٙ ئ٠ُ ٛابشخ اُضوبكخ.. ضؾبُخ اُشؤ٣خ.. عطؾ٤خ اُزل٤ٌش.


